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Hilda Argiiello

En el ano 2015, termino el periodo de vigencia de los objetivos de
Desarrollo del Milenio, razon por la cual, en el Observatorio de Mortalidad
Materna de Meéxico, teniamos pendiente la tarea de repensar las
estrategias que permiten mejorar la salud materna de acuerdo con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible. Para lograrlo, debiamos realizar la
Planeacion Estratégica del OMM y replantearnos el propodsito que nos
define: la reduccion de la Mortalidad Materna.

Este espacio sera propicio para reflexionar hacia donde debemos caminar
juntos, cohesionados. El Observatorio es muy particular, somos una red de
organizaciones, participantes individuales, académicos y organismos
internacionales. Todos podemos aportar nuestras ideas y entusiasmo en lo
que consideremos que es estratégico y que nos permitira avanzar en los
siguientes anos.
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INTRODUCCION

Ejercicio |

Antes de comenzar la primera sesion, le pedimos a los participantes que contestaran la siguiente
pregunta:

Si este taller de Planeacién Estratégica fuera muy exitoso, ¢ Cual seria el beneficio mas importante
para el Observatorio? A continuacidn, copiamos sus respuestas.

»  Fortalecimiento de las herramientas para incidir en » Integrar los diferentes niveles de incidencia, volver la
politicas publicas y tener mayor impacto. mirada hacia lo local, no solo a la élite, que no sean

»  Que se convierta en un modelo para que se invisibles.
construyan nuevos observatorios en otras »  Prepararnos mas y fortalecernos porque en el contexto
instituciones. global vendran cosas drasticas.

»  Contar con una metodologia bien definida que »  Buscar fuentes alternas de financiamiento.

fortalezca la lucha para reducir la muerte materna. » Tener alianzas entre lo pablico y lo privado.

»  Tener un camino a dos anos, trazado de manera
consensuada, a pesar del contexto adverso a nivel
nacional e internacional.

»  Tener una nueva Mision apegada a las necesidades del
pais y un plan que nos lleve a alcanzarla.

»  Sumar esfuerzos, aprender de experiencias pasadas

> Trabajar en red, de manera colaborativa en todo el (errores y aciertos), reforzar y crear nuevos enlaces.

pais. .
»  Tener una vision clara y la esperanza de que nuestro

»  Marcar los indicadores de procesos que tenemos para trabajo vale la pena por la salud de las mujeres

verificar que vamos en el camino correcto. _ _
» Volver a dimensionar la muerte materna como una

»  Volver a colocar la muerte materna como el punto muerte violenta en México.

central.
» Impactar en las agendas estatales.

Drervalong
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Tener incidencia a nivel federal.
Seguir aventurandonos en el area de investigacion.
Desarrollar la capacidad de analisis.

Generar un consenso del trabajo colaborativo entre
sociedad civil, gobierno, academia y prestadores de
servicios. Todos son importantes para el Observatorio.

Dimensionar todos los determinantes que estan
ocasionando la Mortalidad Materna; que podamos
encontrar los indicadores de proceso, pero también de
resultado y de impacto para que esta situacion
disminuya.

Si es exitoso deberia funcionar como los faros, como
un lugar comun hacia donde nos podemos dirigir con

inteligencias compartidas y diversas formas de mirar la
realidad que se complementan.

Integrar y recuperar la voz de quienes son los actores
principales de la poblacion, que normalmente no la
tienen dentro de los procesos de salud.
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METAFORA DEL
ICEBERG

Una manera interesante de comprender a una organizacion es a través de un iceberg, el cual
tiene una parte visible y otra que, aunque no se ve a simple vista por encontrase debajo del
agua, es la que tiene el mayor peso y la que sostiene a la masa de hielo. Esta division se
puede observar en el eje vertical y horizontal que se muestra en la imagen, que a su vez
forman cuatro cuadrantes:

EXTERNO

Nosotros
Externo

<5

Nosotros

interno Iinterno

INTERNO

Dreevalong
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El Yo Interno. Conformado por nuestra
dinamica interna, esta constituido por
nuestra identidad, valores, creencias,
formas de colaboracion y conversacion
interna. Este es el cuadrante menos
atendido de manera consciente
actualmente, sin embargo, es a partir de él
que actuamos y el que determina nuestra
actitud y comportamiento en todo
momento.

El Yo Externo. Aqui se observan las
expresiones externas de cada persona, el
contenido y forma de su comunicacion, el
tipo de relaciones que crea, sus actos,
actitudes mas visibles y desempefio.

El Nosotros Interno. En este cuadrante
estamos en la dimension colectiva,
observando elementos poco visibles en la
vida diaria. Los aspectos propios de este
cuadrante son la cultura de la
organizacion, los principios y valores que se
viven a diario, el tipo de relaciones
humanas y la competencia o colaboracion
entre sus miembros. Es lo que determinara,
tarde o temprano, el tipo de resultados de
la organizacion.

El Nosotros Externo. Tal vez sea éste el
mas observado y atendido en la actualidad.
Aqui se dan los resultados, los indicadores,
los procesos organizacionales, los servicios
prestados y las relaciones con todos los
actores interesados (stakeholders).
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Muchas organizaciones y comunidades
ponen tanto empeno en lograr los
resultados deseados (Nosotros Externo)
que descuidan a los otros tres
cuadrantes. Esta situacion puede generar
buenos resultados iniciales, pero a lo
largo del tiempo, pueden ser cada vez
mas dificiles de lograr.

Lo anterior lo podemos comprender de la
siguiente manera: imaginemos que
queremos que los resultados (punta del
iceberg) vayan en direccion norte y para
ello generamos vientos de 100 km/h en
esa direccion. Sin embargo, sin darnos
cuenta, hay una corriente marina a tan
solo 10 km/h en direccion opuesta hacia
el sur. La pregunta que surge es: ;jpara
donde se movera el iceberg?

La respuesta es, para el sur, debido a que
mas del 90% de volumen y masa del

iceberg esta debajo del agua, por lo que
la corriente marina, aunque tenga una
velocidad muy inferior a los vientos,
determina la direccién del movimiento
del iceberg.

Este ejemplo indica lo siguiente: lo que
suceda en el Yo Interno y en el Nosotros
Interno es tan poderoso que a la larga es
aqui donde se gesta la posibilidad de
lograr resultados superiores vy
sustentables para las personas,
organizaciones y comunidades.

I R e
mueve el iceberg?

Corriente a 10 km/h

Planeacion Estratégica
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AGENDA

Para iniciar el proceso de la Planeacion Estratégica, el facilitador explicd sus cinco etapas:
Contactando con Nuestra Esencia, lo cual genera apertura para Tomar Conciencia, que a
su vez brinda la creatividad necesaria para Disefiar la Estrategia. Esta Ultima da la
congruencia necesaria para Desplegar la Estrategia y crear un ambiente colaborativo que

Asegurara el Exito.

Identidad

05
x

ASEGURANDO CICLO CONTINUO DE
EL EXITO GESTION
ESTRATEGICA

Colaboracién Creatividad

DESPLEGANDO

Congruencia
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,On toy?

De nada sirve tener un mapa hermoso si no sabemos en donde estamos.

. Tons que?
Ya que sabemos en donde estamos, jahora qué hacemos?

O sea, {cOMo?

;Como nos vamos? ;En camion, avion o a pie?

Al
e mertaictad Planeacion Estratégica
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HOT PARA EL ProcesO
~ DISENAR LA ESTRATEGIA
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VISION

01
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CONTACTANDO
NUESTRA
ESENCIA

MISION

VALORES




Definicion general

La vision esta orientada al futuro
Describe aquello en lo que desea convertirse una organizacion

Es lo que se desea conquistar o crear



Caracteristicas de la Vision del Observatorio

Contribuir con la salud materna desde un
enfoque de prevencion.

Visibilizar necesidades de salud materna
desde la perspectiva de los diferentes
actores.

Contribuir al analisis de los dafios en el
proceso salud enfermedad materna y sus
factores determinantes.

Ser referente en politica publica e incidencia
para la reduccion de la Mortalidad Materna.
Ser un modelo de articulacion entre
academia y sociedad civil para la incidencia
en politica publica a nivel local, estatal y
nacional.

Crear mecanismos Y fortalecer la exigibilidad
ciudadana para el cumplimiento de la
responsabilidad del Estado para garantizar el
acceso a los derechos sexuales y
reproductivos de las mujeres en México.
Mejorar y aumentar la coordinacion con el
Comité Promotor por una Maternidad Segura
en México (CPMS) para una incidencia
politica mas efectiva.

Aumentar la produccion de informacion en
temas de salud materna para la sociedad
civil, gobierno y academia a nivel nacional y
estatal.

Ampliar el énfasis de Mortalidad Materna por
el de Salud Materna.

Ser flexible para responder a un contexto
cambiante.

Contribuir a una mejor comprension integral
de los determinantes de la salud de la mujer.
Ser un referente en investigacion e incidencia
en politicas publicas para la salud materna y
disminucién de la Mortalidad Materna en
México.

Ser un organismo lider que proponga
estrategias para abatir la Mortalidad Materna.
Ser un organismo consolidado en la
evaluacion de prestacion de servicios y
politicas publicas para la disminucion de la
muerte materna.

Fortalecer la participacion para la contraloria
social en salud materna.
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Definicion general

Describe la necesidad que satisfacemos y como contribuimos a mejorar
la vida de las personas

Se basa en una capacidad o recurso que nos distingue de otros
Establece el valor central de la organizacion

Indica la forma en que se realiza el trabajo



Caracteristicas de la Mision del Observatorio

Necesidad

Visibilizar la problematica de la Mortalidad Materna y sus
determinantes sociales.

Producir informacion rigurosa, oportuna y pertinente en Salud
Materna, necesaria para la incidencia en politicas publicas.
Promover el ejercicio ciudadano de rendicion de cuentas.
Visibilizar la desigualdad y mejorar la vida de las mujeres.

Incidir en la mejora y fortalecimiento de los procesos de atencion a
la Salud Materna e infantil.

Generar y procesar informacion para evaluar las politicas publicas
de salud materna.

Generar informacion estratégica para medir y evidenciar los indices
de Mortalidad Materna para reorientar la politica publica a nivel
nacional, estatal y local.



T
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Capacidad

Analizar, complementar e implicar a otros actores relevantes al
problema.

Generar informacion, analizarla y disefar soluciones
alternativas a la problematica detectada.

Evidenciar la problematica de la Mortalidad Materna.

Generar, recopilar y analizar la informacion para la creacion de
evidencia e incidir.

Capacidad técnica, analitica y rigor metodoldgico.

Somos una voz legitima, especializada y confiable sobre
Mortalidad Materna en México.



Valor

Logra la convergencia de esfuerzos y voces.

Tiene compromiso social.

Trabaja para prevenir la Mortalidad Materna.

Promueve los Derechos Humanos en el campo de la Salud Materna y
derechos sexuales y reproductivos de todas las mujeres en México.
Colabora con el gobierno y con el trabajo colegiado.

Transparenta la informacion gubernamental.

Ciudadaniza la informacion.



Forma de trabajo, con

Interlocucidn con diferentes actores gubernamentales, civiles y
académicos.

Interinstitiucionalidad, intersectorialidad y multidisciplinariedad.
Profesionalismo e innovacion.

Alianzas estratégicas.

Enfoque critico e indicadores que visibilizan la problematica y
retroalimentan la politica publica.

Generaciéon de capacidades.

Contraloria social y participacion ciudadana.

Perspectiva de Derechos Humanos, interactuando,
complementando y sefialando desafios y buscando mejorar las
politicas publicas.












Amor

Posicionamiento técnico
Autonomia

Claridad

Participacion
Adaptabilidad
Consistencia

Claridad

Solidaridad

Confianza

Principio de horizontalidad

Congruencia
Credibilidad
Responsabilidad
Transparencia
Colaboracion
Etica

Inclusion
Responsabilidad
Trabajo colectivo
Rigor metodologico
Generosidad



MODELO
DE VALOR
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FODA

El analisis FODA permite identificar las Fortalezas y Debilidades (nivel
interno), y las Oportunidades y Amenazas (nivel externo) de una
organizacion. Del cruce de estos elementos se derivan cuatro posturas
estratégicas:

OPORTUNIDADES AMENAZAS

CAPITALIZAR

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Planeacion Estratégica
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En conversacion se establecieron las Oportunidades, Amenazas, Fortalezas y Debilidades

del OMM:

-ODM
-Mecanismos y acuerdos regionales e internos

Meont y ODS

-Estatus de politicas nacionales

-Movimiento de recursos estatales

-Trabajo para prevencion MM local + parteras
-PND-ENDPED

-Toma de decisiones clave

-SSA Federal y nuevos cuadros estatales

-Equipo consolidado

-Carino

-Compromiso

-ldentidad

-Apertura
-Especializacion
-Multidisciplinariedad
-Capacidad técnica
-Inclusion

-Capacidad de gestion
-Continuidad
-Credibilidad
-Sostenibilidad
-Autonomia

-Imposicion de politicas externas

-Economia y politica adversa
-Corrupcion y falta de rendicion de cuentas
-Desatencion o desmembramiento el ler nivel de atencién

-Pérdida de relevancia de la Salud Materna

OPORIUNIDAD

DESAETOS
LS AMINAZAS

CAPWALIZAR

DEBILIDADES [RJA

=)

[ORTALLCLR

-Falta de coordinacion entre el OMM y el Comité Promotor

por una Maternidad Segura a nivel nacional y estatal
-Falta de articulacién y didlogo con otros movimientos y organizaciones

-Concentracion solo en Mortalidad Materna y no en Salud Materna
-Enfasis en el sistema publico de salud sin tomar en cuenta la privatizacién de los servicios de salud

-Produccion de conocimiento exclusivamente historico sin generar informacion puntal, oportuna y rapida
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Los participantes dialogaron sobre cada uno de estos aspectos y en plenaria se construyd el siguiente
Modelo de Valor del Observatorio:

Key
Partners

Nuevos actores
Sistema de NNUU
Academia
Donantes

OSE + redes
Toma de decision
publicos

g
Key N
Activities ¥

Visibilizar el trabajo del
OMM

Colaboracion con
espacios
gubernamentalesy
sociedad civil
Proyectos cuyos
resultados sean
evidencia del problema
abordado

» ’ A
Key )

'Y

Value

Proposition
Sistematizacion
experiencia y monitoreo
politicas publicas en MM
Salud Materna y todos
los actores involucrados
Especializacion (asesoria,
uso de datos y capacidad
de analisis)
Modelo de seguimiento
a politicas publicas con
metodologia aplicable a
otros temas y niveles de

Customer
Relationships

Retroalimentacion
Mejora
Colaboracién
Abogacia
Coordinacién

Channels 4 ,[7

Customer
Segments

Poder judicial
(jueces/tribunales)
Organismos
supervisores DDHH a
nivel nacional y
estatal

Poder legislativo
Sector salud (federal,
estatal y municipal)
Mujeres
beneficiarias de

Resources sectores vulnerados

OSC aliadas o
potencialesy
organizaciones de
base y comunitarias
Academia

web y redes sociales

Radios comunitarias
Informe sombra de CEDAW
Contacto directo
Informacion impresa y oral a
nivel local y en lengua local
Television, periédicos
Presentaciones masivas de
productos

accion para la
exigibilidad de incidencia
Indicadores

Numeralia

Evaluacion de
desempenio del Estado
en materia de DDHH

el

Equipo humano
organizado

Gestion fuentes
alternas financiamiento
Acciones de consultoria
para sostenibilidad

Coxt N - . 3
: Investigacion-participacién =
Structure a : ST o ,
*  Apoyar intercambio y socializacién ~
Hacer incidencia .
Fortalecimiento organizacional .
Crecer y conjuntar esfuerzos en una misma agenda .

Ampliarse, formarse y especializarse

Revenue ( 3 r

Streams
&

Fondos econdmicos
Redes y alianzas
Capital humano

Planeacion Estratégica
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ACTIVIDADES
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CLIENTES




DIAGRAMA DE
TENSION DE LA
ORGANIZACION

ESTRATEGIA




.4

DIAGRAMA DE TENSION

A través de este esquema se analizaron tres elementos basicos del OMM: La situacion actual
(interior), la situacion deseada (objetivo 2017) y las acciones relevantes para lograr la meta
establecida (lineas estratégicas e indicadores). Para explicar la naturaleza del diagrama se hizo
una analogia con una liga, la cual necesita una tension suficiente (ni muy débil ni muy fuerte) para
poder desplazarse hacia arriba (alcanzar objetivos).

Objetivo

Lineas Estratégicas Ereerm
Creativa

Situacion Actual

a obrervaton .y s s
\ M o boous e Planeacién Estratégica
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Para comenzar a disenar el diagrama de tension del Observatorio, se pidio a los asistentes que conversaran
en sus mesas sobre la situacidon actual, el Objetivo 2017 y las Lineas Estratégicas. Mas tarde se presentaron
los hallazgos en plenaria para llegar a un consenso general. El resultado fue el siguiente:

=3 e —
~ i e blam OO " .
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St ive? a4 4

Loyt i i)

Para diciembre de 2017, el OMM genera evidencia sistematica sobre los desafios apremiantes en materia
de mortalidad materna, estableciendo articulacion y coordinacién on contrapartes oficiales pertinentes y
allados estratégicos, dentro de une suma de sustentabilidad fmanciera

Lineas Estratégicas Responsable Fecha

1. Fortalecer y ampliar nuestra ? indeadr Porcerta de reainnas G20
articulacion QUIIICTNEE COENVO

2. Encontrar fuentés allérmas de
financiamiento 2 Indoacor Corsegus 50 000 LSO
3. Dar sequimiento ¢fectivo a los
resultados generados 3 DAty Acuerdos & Colaborazen
eotataien ¥ fedeales on marcha

Situacion Actual

Existe reconocimiento al OMM como un ente con capacidad técnica, con desafios en la
sostenibifidad financiera y de colaboraciin e incidencia

0 obrervdlon ., PR
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DESPLEGANDO
LA ESTRATEGIA

DIAGRAMA DE

; . PLAN DE
TENSION LINEAS ACCION

ESTRATEGICAS

Planeacion Estratégica




Cada participante eligid una de las tres lineas estratégicas, conformando grupos para trabajar en el
despliegue del Diagrama de Tension del OMM. Para lograr que todos los participantes conocieran y
enriquecieran el despliegue de cada una de ellas, se realizé una conversacion en tres tiempos.
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Resultados

Fortalecer e incrementar las relaciones de colaboracion, coordinacion,
retroalimentacion y abogacia con organismos internos y externos al OMM para una
agenda comun, visibilizacion, nueva areas de trabajo, financiamiento e incidencia

Lineas de Acclon Responsabla Fecha

* Establecar accionas an comdan antre el
OMM y CPMS, idemidicando sinerglas y
soparando funciones

o Pacticipacadn del OMM en otras redes
Fom.mr y como | coalicion y el Frente Femmnista
ampliar nuestra
artlculaclén » Fortalecer s relacion con el SSA y SESAs,

CNDH, agoncias Naciones Unidas, INM,
Armnistia Intornacional, Acadomia y
A30Ciacionas da paneras

Situacion Actual

Baja coordinacion y colaboracion entre el OMM y organizaciones internas y
externas; asi como con SSA y SESA

obrervalon . s ;.
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Objetivo 2017

Elaboracién de un plan para la sustentabilidad econémica del OMM para diciembre
de 2017 (obtener 50,000 USD)

Lineas de Accion Responsable Fecha

* Mapeo. acorcamiento y exploracion con
donanies identificados: preparacién de notas
concepluales o carpeta do presentacidn,

Posibilldad de abee nuevas dreas do trabajo

Enoontrar Consofidar la utilizacson de ks productos ded
r
fuentes alternas OMIM. Formacitny desanolo d
de competencias tcnicas de funcicnanos
financiamiento Elaboracidn, presentacidn y seguimiento de

propuestas: Formacion continua
(fortalecimianto merno de participantes del
OMM)

Situacion Actual

Busqueda de recursos para la sustentabilidad de las acciones del Observatorio de
Mortalidad Materna

Planeacion Estratégica
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Dar seguimiento [l oo o e
efectivo a los i o
resultados de decision clave para retroalimentar y
genel'ados disafiar un plan de mejora que incluya la

Objetivo 2017

El seguimiento de acuerdos de devoluciones de resultados a través de la formacion
de un grupo de trabajo integrado por representantes estatales y el secretariado
técnico del OMM, de manera sustentable.

Lineas de Accion Responsable

* Formacion de un grupo de trabajo con
representacion estatal y del secretanado

verficacsdn de la mplemeniacion de ese
plan

Situacion Actual

Resultados de monitores a politicas publicas, devoluciones estatales y federales
de esos resultados, sin financiamiento actual para el seguimiento de acuerdos

<ONME
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DE
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ASEGURANDO
EL EXITO

SIGUIENTES
PASOS

PRE-MORTEM




Fuentes de financiamiento

El World Café, es un método que responde a la necesidad de sostener conversaciones grupales
significativas que impulsen dialogos creativos sobre temas relevantes, con el fin de generar ideas y
acciones valiosas para enfrentar de manera efectiva diversos desafios y oportunidades.

Antes de comenzar a dialogar se reflexiono sobre las caracteristicas primordiales de una buena
conversacion. Los hallazgos fueron:

Buena escucha

Disposicion positiva

Tejer ideas en conjunto

Que no sea intercambio de mondlogos
Clima intimo y calido

Conversacion enfocada

Balancear el ambito emocional y racional
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Una vez acordados estos puntos, se pidio a
los asistentes que, siguiendo la dinamica

del World Café, conversaran y respondieran

las siguientes preguntas en torno al tema
del financiamiento:

;Qué acciones sugerimos para generar
un impacto inmediato?

;Qué cuello de botella identificamos en
el tema de financiamiento y qué accion
lo puede liberar o eliminar?

;Qué accion de cambio debemos iniciar
de inmediato para transformar de
manera profunda al Observatorio?

Acciones
de Transformacién
Profunda

Acciones
que liberan
cuellos de botella

Acciones
de Impacto
Inmediato
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Recuperar la identidad y el origen del OMM como herramienta de gestidén ante el
gobierno y las Naciones Unidas.

Disenar breves proyectos para monitoreos especificos.

Realizar taller de capacitacion para busqueda de financiamiento OMM/CPMS.
Localizar e incluir a experto/experta en propuestas.

Mapear donantes y clientes.

Hacer presentaciéon del OMM.

Listar posibles financiadoras grandes y pequenas.

Realizar estrategias de posicionamiento en medios estatales y nacionales.
Elaborar carpeta de presentacion del OMM (presencial).

Identificar y listar fuentes, focos de atencion y requisitos.

Mapear tematicas de interés del OMM, junto con listado de tematicas financiadas.
Valorar posibles giros.

Elaborar programa de trabajo para busqueda (grupo de trabajo).

Desarrollar la participacion activa de integrantes (alianzas de fortalezas).
Establecer estrategia de financiamiento en puntos criticos de la Salud Materna en
México.

Vinculacion o financiamiento conjunto entre CPMS y OMM.

Encontrar donativos e invertirlos en investigacion del OMM

Mapear posibles financiadoras y redactar la carta de presentacion del OMM con
productos y acciones claras para financiarse.

Presentar los productos del (Numeralia, Indicadores, entre otros).
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Acciones que liberan cuellos de

Reposicionar el OMM ante el gobierno, diferentes audiencias y agencias mediante
interlocucion y cabildeo.

Ampliar la participacion de los miembros del OMM en la busqueda de financiamiento.
Generar financiamiento a nivel estatal y local, que complementen al nacional.
Sensibilizar sobre el fortalecimiento, para ampliar y esto nos provoca un beneficio a
todos

Profesionalizar equipos locales.

Incluir en la agenda diaria del OMM el tema de sustentabilidad financiera.
Desarrollar un plan que sume acciones para el beneficio de socios estatales. (Hilda
revisar)

Mejorar la distribucion de trabajo en el OMM con énfasis en la carga laboral del
Secretariado Técnico.

Fortalecer el grupo de trabajo tanto para mediar fortalecimiento institucional como
para recaudar fondos y compartir experiencias.

Compartir lecciones aprendidas.
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Acciones de transformacion profunda

Formacion continua en financiamiento. Apropiacion e incorporacion en la agenda
diaria y en la cultura institucional local, estatal y nacional.

Desarrollo institucional (area).

Crear un grupo de trabajo capacitado en financiamiento, involucramiento,
desarrollo de habilidades y cambio cultural.

Visibilizar sistematicamente el OMM para presentar el valor agregado de sus
productos.

Fortalecer la identidad y el liderazgo, que sea colaborativo, creativo y
corresponsable.
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SIGUIENTES PASOS

Febrero

» Conferencia telefonica entre los grupos
» Reunion de secretariados técnicos

» Diseno de un plan de contingencia ante un panorama global adverso
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A través de este ejercicio se planteo la posibilidad de que, en un futuro, el Plan Estratégico no se
lleve a cabo exitosamente y, ante este escenario, el grupo contesto la siguiente pregunta: ¢ Qué
no fuimos capaces de hacer?

A partir de los hallazgos se identificaron factores importantes que deben ser atendidos con
claridad para evitar que el Plan no se implemente.

No hubo comunicacioén asertiva

Nos falté compromiso

No fuimos capaces de crear y sostener

No fuimos honestos sobre nuestras preocupaciones
No pudimos mantener el equipo

No nos cuidamos ni mantuvimos el respeto mutuo
No hubo solidaridad

No supimos anticipar

Empezamos con mucho entusiasmo, pero poco a poco nos sumergimos en
nuestras actividades externas

No fuimos capaces de organizarnos y enfrentar los inconvenientes
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A diferencia del ejercicio anterior, se pidio a los participantes que imaginaran que en un futuro el

Plan Estratégico fuera exitoso y se preguntaran: ¢Qué si fuimos capaces de hacer para que esto
sucediera?

Generamos nuestros propios recursos
Tuvimos compromiso

Redujimos la dependencia externa
Tuvimos capacidad de adaptacion
Fuimos menos egocéntricos

Tuvimos flexibilidad y cadencia

Lo disfrutamos

Mejoramos la comunicacion

Hubo respeto en los grupos hacia adentro y hacia afuera
Reconocimos que hubo amor

Tuvimos reuniones eficientes
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A manera de reflexion, se pidio a los asistentes responder las siguientes dos preguntas:
l. ¢ Qué fue relevante de estos dos dias?

El intercambio de experiencias.

Aprender de todos y todas.

Ver el iceberg entre nosotros, en la intersubjetividad.

Arriesgarnos, aventurarnos y ser creativos.

Aprender que la Planeacion no es solo de razon sino de actitudes y de corazon.

Descubrir la riqueza, conexiones, aportes, diversidad y el compromiso laboral que tiene el equipo
del Observatorio.

La Planeacion como un parteaguas para fomentar un proceso de apropiacion entre el Observatorio
y sus participantes.

El enriquecimiento de la Vision, Mision y Valores del Observatorio.

Entender al Observatorio como un organismo vivo.
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Hubo una reconexion y activacion del potencial.

Renovacion, aprecio y armonia.

Estamos en un fluir organico.

Aprender que la tension se resuelve.

Observar el carino para seguir trabajando en pro del beneficio de muchas mujeres
para construir un mejor pais.

Aprender una metodologia que puede practicarse a nivel local.

Descubrir que no estamos solos en este contexto abrumador.

Saber que la Planeacion Estratégica puede modificarse facilmente.

Revitalizar las energias laborales del equipo de trabajo.

Comprender la potencia que tenemos, la motivacion que recibimos y dejar la
victimizacion para ser mas proactivos y proactivas.

La satisfaccidon de decirle a las mujeres y parteras que no estan solas, que hay un
equipo que las apoya.
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Il. ;, Cual es tu declaracion de cambio?

Comprometerme en lo que realmente puedo y disfruto hacer.

Voy a comunicar informacion importante, a tiempo, de manera amable y asertiva.
Darme tiempo para involucrarme mas en este tipo de cuestiones.

Aprender al 100% la comunicacion asertiva sin “peros”.

Voy a ser mas disciplinada en lo que hago para aportar mas en todo el trabajo que
hacemos.

Desde donde trabajo, no necesariamente in situ, voy a tratar de aportar mas y promover la
investigacion en el Observatorio.

Continuar haciendo lo que me gusta de manera plena, regresarle a la sociedad y a las
mujeres lo que me dieron por tantos anos.

Quiero ser mas organizado, pero también divertirme.

Ser mas constante en mis aportes.

Coordinarme este ano para contribuir con ese vivo llamado Observatorio.
Afianzamiento, encontrar mi centro y poner sabiamente mis limites, respetarlos y desde
ahi sostener mi integridad, alegria y mi tenacidad.

Mejorar lo que quiero decir.

Acercarme a todos para construir en conjunto.
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Saber pedir ayuda y manejar los momentos en los que me abrumo por el trabajo.
Organizarme mejor, establecer estos vinculos y alianzas.

Reforzar la seguridad que me hizo venir aqui para cumplir mis compromisos.
Mayor disciplina para seguir contribuyendo a este proceso de salud maternay
seguir disfrutandolo.

Responder mas rapido a las solicitudes.

Estar mas presente.

Organizar mi vida mejor para poder atender todo lo que tengo que atender.
Promover mas el trabajo colaborativo.

Enfrentar mis miedos y frustraciones.

Preparar el terreno en San Luis Potosi para que Hilda pueda tener una vinculacion
con cualquier sector que ella quiera.
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ESTACIONAMIENTO DE
IDEAS

» Necesidad de revisar mas profundamente los elementos del FODA

» ¢(El enfoque en Mortalidad Materna es debilidad o fortaleza?

» Revisar la inclusion de una cuarta linea estratégica: “Generar y

difundir informacion de manera rapida y urgente”
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ASISTENTES

Julieta Abeyta Torres. Observatorio de Mortalidad Materna en México (OMM)

Noé Alfaro Alfaro. Comité Promotor por una Maternidad Segura en Jalisco, A.C.

Ernesto Alvarado Flores. OMM en Zacatecas

Marcos Arana Cedeino. Comité Promotor por una Maternidad Segura y Voluntaria en Chiapas
Patricia Aranda Gallegos. El Colegio de Sonora

Hilda Arguello Avendano. OMM

Maria del Rosario Cardenas Elizalde. Universidad Auténoma Metropolitana, Unidad Xochimilco
Ménica Carrasco Gomez. OMM

Cirenia Celestino Ortega. Comunicacion e Informacion de la Mujer, A.C.

Judith Cid Flores. Comité por una Maternidad Segura en Oaxaca

Daniela Francisca Diaz Echeverria. Fundar, Centro de Analisis e Investigacion, A.C.
Esperanza Delgado Herrera. Mexfam, Fundacion Mexicana para Planificacion Familiar

Libni Irasema Dircio Chautla. Comité por una Maternidad Segura en Guerrero

Javier Dominguez del Olmo. UNFPA, Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas
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Mariana Fernandez. Comité Promotor por una Maternidad Segura y Voluntaria en Chiapas
Gabriela Garcia Patino. Balance Promocion para el Desarrollo y Juventud, A.C.

Ana Maria Gémez Serna. OMM

Jennifer Jiménez Gonzalez. Mexfam, Fundacion Mexicana para Planificacion Familiar
Laura Martinez Basurto. OMM

David Mariano Meléndez Navarro. Comité Promotor por una Maternidad Segura en México
José Alberto Munos Hernandez. OMM

Emma Maria Reyes Rosas. Comité Promotor por una Maternidad Segura en Veracruz
Sofia Reynoso Delgado. Comité Promotor por una Maternidad Segura en Jalisco, A.C
Gisela de Jesus Sanchez Diaz de Leon. Salud y Género Querétaro, A.C.

Héctor Javier Sanchez Pérez. OMM en Chiapas

Maria del Socorro Segovia Leyva. Observatorio Ciudadano de Mortalidad Materna en San Luis
Potosi

Paola Maria Sesia. Comité por una Maternidad Segura en Oaxaca

Lucia Guadalupe Silva Martinez. Comité Promotor por una Maternidad Segura y Voluntaria en
Chiapas

Alfredo B. Zetina Moguel. Comité por una Maternidad Segura en Oaxaca
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